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I. LA NECESIDAD DE LA REFORMA

La primera razon para impulsar la transformacion de la vida académica e institucional de la universidad, se
funda en la necesidad de elevar la calidad y pertinencia de los programas educativos de los niveles superior y medio
superior, con el fin de permitir el acceso a una sociedad mas y mejor educada. Esto implica revisar los objetivos, la
mision y la estructura de la oferta académica de todos los centros educativos de nuestra institucion.

Un segundo factor tiene que ver con las condiciones actuales en la regién, en México y el mundo. La
aparicion, en el contexto nacional e internacional, de nuevos campos de conocimiento y tecnologia, acompanados del
uso global de la informatica y la telematica, han puesto en crisis a las profesiones tradicionales y han estimulado la
emergencia de oficios y profesiones de creciente demanda. La innovacidn tecnoldgica y el papel preponderante del
conocimiento, exigen hoy diferentes formas de ejercicio de las profesiones y de generacion de informacion
cientifico—técnica; y plantean, ademas, el tratamiento de nuevos temas humanistas fundamentales, tales como la
proteccién ambiental, los derechos humanos, los derechos de los nifos y la equidad de género, entre otros.

En el amplio panorama de la “sociedad del conocimiento”, como es la contemporanea, la educacién se
concibe como un proceso integral sin limitaciones de edad, de nivel o de establecimiento escolar. El acceso a la
formacion y a la creacion se desarrolla a lo largo de la vida, sin barreras temporales y en nuevos horizontes
pedagdgicos, determinados en buena medida por el papel y la importancia de la informaciéon en el mundo. Las
instituciones de nivel superior no pueden, en consecuencia, concebirse ya en una perspectiva de educacién terminal,
ni restringir su mision educativa al ofrecimiento de titulos y grados. Estan llamadas a desempefiar un papel
estratégico en la preparacion de hombres y mujeres, sea con propositos de actualizacion profesional y técnica, sea
por el simple deseo de acceso a nuevos saberes. En este sentido, la educacion superior esta obligada a incorporar el
paradigma de la preparacion permanente, lo que implica la necesidad de dotar a los estudiantes de una disciplina
intelectual cimentada en el auto aprendizaje, desarrollado, a su vez, en funcidn de las situaciones posibles.

La educacion permanente plantea, a nuestras instituciones de estudio, un reto de mayor magnitud que la
que exige la formacion basica, pues para desempefarse con éxito en el tipo de sociedad en que se desenvuelve,
necesitan cambiar sus concepciones y paradigmas de trabajo en materia de ensefianza/aprendizaje. Al mismo
tiempo, se ven obligada a buscar nuevos socios, nuevas alianzas y trabajo activo en un ambiente reticulado y plural
que requiere de cambios estructurales y funcionales profundos.

En el contexto nacional, las universidades han reconocido que, en un mundo de complejas y crecientes
relaciones, el aislamiento de las instituciones académicas —entre si y respecto a su entorno—, debe ser cosa del
pasado. Este reconocimiento, determinado por las circunstancias, las ha remitido a una fase de reflexion sobre el
modelo que mejor podria adaptarse a las nuevas condiciones globales, cuya interdependencia es extraordinaria y
total en todos los niveles de la realidad de hoy.

Colectivamente, el conjunto de las universidades mexicanas agrupadas en la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), ha acordado definir las caracteristicas centrales que,
las mismas, deben reunir para convertirse en una alternativa dentro de un mundo complejo y cambiante. En este
sentido, los cambios en el sistema de educacion superior se han codificado en los siguientes postulados basicos:
trabajar como instituciones de calidad, con capacidad de innovacién, congruentes con su naturaleza académica,
pertinentes con su entorno y cercanos a las necesidades sociales; ejercer responsablemente la autonomia mediante
la construccion de estructuras de gobierno eficaces y ejemplares, y adquirir la capacidad de luchar por un marco de
equidad social, con sentido humanista, que auspicie la generacién de valores basicos favorecedores de la
construcciéon de mejores formas de organizacion social.

En términos demograficos, nuestro pais muestra una tendencia de crecimiento en la demanda de estudios de
educacion superior. Al igual que a nivel mundial, se han incrementado explosivamente la matricula y la diversificacion
de la oferta educativa, debido a la presion demografica y a las necesidades crecientes de formacion de
profesionistas, investigadores y personal preparado para enfrentar —con un alto nivel cientifico y con sentido de
compromiso social—, la compleja problematica del mundo.
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Las profundas desigualdades sociales, la persistencia de la pobreza extrema y del desempleo, la inseguridad
y los conflictos étnicos, requieren una respuesta de los universitarios comprometidos con la construccion de una
sociedad mejor.

En Nayarit, el alto grado de politizacion de la vida social e institucional, derivado de la etapa de transicion
politica en que se encuentra, no ha permitido establecer con claridad un proyecto estratégico adecuado al Estado. La
economia estatal tiene grandes limitaciones. El Producto Interno Bruto se halla por debajo del promedio nacional; el
sector agrario se encuentra en una fuerte crisis, que se manifiesta en el rezago tecnoldgico y en la descapitalizacion;
el desarrollo de la industria moderna es minimo y hay vastos recursos que no reciben un uso pertinente.

Por otra parte, todavia existe una fuerte dependencia de las politicas, estrategias y apoyos del gobierno
federal en la construccion de las politicas del desarrollo estatal.

En lo social, se observa una gran marginacion de los grupos indigenas, que se encuentran en paupérrimas
condiciones y cuya situacién es cada vez mas critica, al igual que la de los campesinos. En lo cultural, la universidad
no ha podido asumir, a plenitud, su responsabilidad como promotora y difusora de los valores de la cultura nacional
y regional, —sector donde se registra un alto grado de apatia y desconocimiento hacia los valores que nos unen e
identifican como mexicanos y nayaritas en el concierto internacional.

El conjunto de esas condiciones generales adversas en el estado, no han sido del todo ajenas a nuestra
universidad. Inclusive la han afectado. Uno de los efectos negativos, derivados de ese conjunto de circunstancias, es
el desgaste que la universidad muestra hoy en sus dérganos académicos, administrativos y de gobierno, que le
impiden en gran medida tomar las decisiones capaces de permitir el rapido avance de las actividades académicas. Al
menos, muchos intentos de superacién de los problemas sustanciales del desarrollo universitario se han dificultado.

Hay, no obstante, factores positivos. A pesar de las dificultades econdmicas y sociales de nuestro estado,
existe una relacion sana entre los diferentes niveles del poder publico estatal y la universidad, la que permite sentar
las bases para la colaboracién institucional y la coordinacion de aquellos esfuerzos —dentro de la comunidad
universitaria—, susceptibles de fructificar en acciones estimulantes del desarrollo de la entidad.

La historia de nuestra universidad es compleja, e incluye aciertos y errores. Entre sus aciertos se halla el
compromiso histdrico con los grupos menos favorecidos de la entidad, pues la autonomia universitaria es una
conquista ciudadana que busco y logré incorporar a los jovenes, hijos de trabajadores, en los beneficios de la
Educacién Media Superior y Superior. Sin embargo, se reconoce la comisién de graves fallas. Se politizo la academia
ocasionando un proceso de polarizaciéon interna; se promovid el dogmatismo y el sectarismo; se marginé la discusion
critica y, en suma, la institucién se estancé en una estructura administrativa arcaica y poco funcional en la que se
sostiene un modelo académico que ya no corresponde al momento historico de desarrollo de la ciencia y de las
necesidades del entorno econdémico y social.

El modelo académico vigente cuenta, en suma, con limitaciones para enfrentar el desarrollo de la “sociedad
del conocimiento”. Su curricula es inflexible, inactual, con planes de estudios rigidos, obsoletos, y sus catedras se
basan fundamentalmente en la exposicion, en una ensefianza que abusa de la mnemotecnia y se diluye en la
fragmentacion del conocimiento, —fragmentacion cuya caracteristica principal es el alto grado de separacion entre
las diversas disciplinas. Estas se desarrollan en un ambito de desorden laboral que provoca ausentismo y
complacencia. Igualmente, nuestros programas académicos carecen de mecanismos de autoevaluacion que faciliten
su transformacién y adaptacion a las cambiantes circunstancias.

El modelo napolednico, vigente en nuestra universidad, es resistente y hasta incompatible con las propuestas
de actualizacion de los planes y programas de estudio e ineficaz para reconocer las necesidades del contexto social y
su adecuacion a las exigencias académicas, lo que impide optimizar las tareas formativas del estudiante.
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Sin embargo, a pesar de que esos problemas estructurales han inhibido el desarrollo institucional, la universidad ha
mostrado fortalezas importantes que han permitido transformaciones medulares al interior. La UAN es, por ejemplo,
la institucion educativa con mayor cobertura e influencia cultural en el estado; nuestros egresados han destacado
profesionalmente en el ambito nacional y local, en tanto que el nivel académico de los profesores ha aumentado,
significativamente, durante los Ultimos afios, a través de los programas de formacion y actualizacion, —lo que se ha
traducido en nuevos y mejores programas de docencia e investigacion. Por otra parte, la confianza social que la
universidad ha recuperado tras afos de estabilidad, su crecimiento general y su indiscutible desarrollo académico,
son condiciones positivas que hacen factible el impulso de un proceso de reforma con orden, consensos y apoyos
institucionales.

En los momentos actuales, la transformacion de las universidades es fundamental. En especial, el papel de
las Universidades Publicas es un factor clave para la insercién exitosa en los mercados globales. La necesidad de
egresados con altos grados de calificacion, dotados de habilidades especificas para desarrollarse en escenarios
profesionales cambiantes, obligan a la revision de los actuales perfiles profesionales con que cuentan nuestras
Instituciones de Educacion Superior y del Nivel Medio Superior.

Nuestra universidad no es la Unica que ha emprendido un proceso de transformacién profunda de sus
estructuras académicas y administrativas. Una a una, las universidades mexicanas desarrollan esquemas de
organizacion para adaptarse a este escenario cambiante. Universidades como la de Guadalajara, la Benemérita
Auténoma de Puebla y la de Guerrero, experimentan cambios sustanciales en sus estructuras académicas, en su
busqueda por flexibilizar sus instancias de organizaciéon para lograr una mayor optimizacién en el empleo de sus
recursos humanos, materiales y financieros. En el plano nacional, otras instituciones han entendido la importancia de
flexibilizar sus sistemas y sus estructuras de organizaciéon académica, pues solo ello hace posible abrir el margen de
capacidad cientifica y formativa, mediante la liberacion del potencial académico que poseen, mismo que con las
antiguas reglas no podia lograr el desarrollo pleno.

Muchos de estos aspectos fueron visualizados por los sectores que componen la UAN, durante los distintos
foros efectuados durante los primeros meses del afio 2000, segln lo testimonian las propuestas presentadas en
ellos. El andlisis hecho por los sectores mostr6 con claridad la falta de un modelo coherente que ligase entre si las
areas sustantivas y administrativas, y mantuviese un esquema de relaciones con el entorno social e institucional
capaz de permitir el desarrollo de programas pertinentes, adecuados a las necesidades sociales.

Lo anterior impulsé a la Comisidn de Gestion Académica, a investigar sobre diferentes procedimientos y
elementos potencialmente Utiles para facilitar los procesos de reforma académica e integrar, a partir de ellos, una
propuesta de lineamientos suficiente y eficaz para configurar el modelo académico acorde a las particularidades de
nuestra institucion. Segun los resultados de la investigacion, la propuesta de lineamientos presentada ante el
Consejo General Universitario posee la capacidad de subsanar los vinculos perdidos entre los diferentes actores y
procesos que conforman la universidad. Inicialmente se expusieron tales tendencias y, posteriormente el modelo
correspondiente.

Uno de los contenidos basicos del proceso de Reforma Académica que nuestra universidad se ve obligada a
emprender, radica en la definicién del nuevo papel que el docente habra de jugar en el quehacer académico para
transitar a un sistema flexible, por créditos, inter y multi disciplinario. Necesariamente, el maestro, en su nuevo rol,
tendra que centrar su actividad en el alumno, pues de acuerdo a las pautas impuestas en nuestra época, su funcion
es facilitar el proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, bajo un régimen de
relaciones académicas establecidas dentro de un conjunto de campos institucionalmente construidos, como el del
Cuerpo Académico —que basicamente es un espacio conformado para evitar la practica didactica aislada y
personalista. Con tal fin, sera necesario establecer instancias de actualizacion para transitar del viejo, al nuevo
modelo Universitario.
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II. EL PAPEL DE LAS AREAS ACADEMICAS

Si vivimos, pues, en la “sociedad del conocimiento”, luego entonces la importancia de las universidades en el
mundo actual es clave. El conocimiento es la herramienta basica de trabajo de las instituciones de educacion
superior, pero requiere la adaptacion continua a los paradigmas y posturas tedricas que subyacen en su proceso de
generacion, organizacion y aplicacion.

Si el conocimiento se concibe como el eje de articulaciéon de los cambios, su diversificacion y especializacion
tienen que ser promovidos, por tanto, mediante la introducciéon de elementos que flexibilicen el modelo académico.
Es decir, se trata ahora de abrir las disciplinas a sus relaciones dentro de una misma area del conocimiento,
determinandolas en su caracter interdisciplinario y transdisciplinario, aunque sin renunciar a la estructura base de las
profesiones. Si estas Ultimas, dentro de la tradicion gremial de la academia inserta en el modelo napolednico, son
una especie de “territorios protegidos” que fragmentan el conocimiento institucionalizado e impiden su articulacion
con otras profesiones, dentro del nuevo modelo podran liberarse en relaciones de intercambio productivo con
diversas disciplinas.

Dentro de una estructura académica ordenada jerarquicamente, la presencia de instancias superiores a las
constituidas con el concepto actual de carrera profesional o licenciatura (presentes en los programas vigentes),
tenderia a hacer viable, no sélo la relacion entre las disciplinas, sino también entre la respectiva sinergia resultante
de la interaccion constante de ellas; sobre todo, podrian facilitar la construccion de redes de flujo de conocimiento
entre individuos y colectividades en el interior de la disciplina, entre los integrantes de la misma area del
conocimiento y entre los de otras areas. De igual forma, esta interconexidn rebasaria los limites administrativos de la
institucion, para lograr el establecimiento de redes de cooperacion nacionales e internacionales. En suma, el
concepto de Area contribuiria a desdibujar las fronteras artificiales del conocimiento.

El concepto de Area Académica, como forma de organizacion, contempla la optimizacion y potenciacion de
los recursos disponibles para elevar la calidad de la educacion. Ademas, posee cierta configuracién que facilitara la
construccion y modificacion de los planes y programas de estudio en tres niveles distintos: un nivel para el
perfeccionamiento de competencias basicas, necesarias en cualquier formacion profesional y que no son atendidas
en los niveles anteriores; otro nivel con propdsitos mayormente disciplinarios y profesionales, sustantiva e
integralmente; y finalmente, un tercer nivel ordenado para posibilitar la integracion de diferentes profesiones y
disciplinas, a través de la eleccién de créditos libres que aseguren el desarrollo y comprension de culturas diversas,
incrementen en los alumnos (as) la capacidad de adaptacién y los (as) preparen mejor para la vida profesional.

La Comision de Gestion y Organ{zac/o’n Académica propone ante este H. Consejo General Universitario, por
medio del presente documento, que las Areas Académicas se constituyan en el eje de organizacion de las funciones
sustantivas de la Universidad Autonoma de Nayarit.

Los nuevos programas académicos, dotados de mecanismos de evaluacién para garantizar su vigencia y
pertinencia, seran por esto mismo capaces de anticipar los cambios del entorno y transformarse oportunamente, a
fin de ofrecer al estudiante una formacidon acorde con la realidad en el momento de su egreso, ademas de su
actualizacion permanente mas alld de la conclusién de su licenciatura. De igual manera, poseeran una conformacion
de la que se derive, con ldgica y contenidos congruentes, la elaboracion de nuevas ofertas y programas.

La Universidad Autdnoma de Nayarit estd organizada, en la actualidad, por Escuelas en el Nivel Medio
Superior, y por Facultades en el Superior. En estos espacios, todavia se practica la ensefianza con predominio de la
catedra y se prepara para las carreras profesionales tradicionales, sustentadas —en amplitud y profundidad— en un
ejercicio docente altamente enciclopédico, al que los académicos dedican su tiempo y sus funciones. Por ende, la
participacion en la investigacion cientifica y en las labores de vinculacion y extension universitarias que se desarrollan
en otros ambitos, es escasa.

El nuevo modelo académico que se pretende delinear se basa, en cambio, en la consolidacion y
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos potenciales y existentes. En estos, cada uno de los profesores se ocupara
de las funciones sustantivas en un esquema diversificado, cultivando Lineas de Generacién y Aplicacion del
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Conocimiento pertinentes, prioritarias y socialmente acordadas, a partir de las cuales surgiran los programas
académicos de formacion de profesionales, con competencias que les doten de un perfil de egreso polivalente y de
autoformacion. Los estudiantes podran, asi, incrementar el desarrollo de habilidades, su permanencia e insercion en
el mercado laboral y, por ende, su preparacion masiva sera de un impacto social.

Se entiende por Cuerpo Académico al conjunto de profesores agrupados en torno a una disciplina del
conocimiento y/o temdética de investigacion, a partir de la cual se desarrollan lineas de trabajo estratégicas y
flexibles, que se traducen en programas docentes y proyectos cientificos, cuyo planteamiento, procesos y resultados
generan nuevo conocimiento, contribuyen a la formacion de profesionistas y resuelven problemas significativos para
la sociedad y la ciencia misma.

Bajo este modelo, es fundamental el papel del docente universitario para construir un sistema académico
flexible, por créditos, multi y transdisciplinario. A su vez, este sistema habra de permitir, al maestro, centrar su
actividad en el alumno, facilitdndole el proceso de adquisicién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, en
un marco colectivo de discusién, generacion y aplicacion de contenidos asimilados.

El Cuerpo Académico constituye la célula fundamental del nuevo modelo. Su agrupacién en Areas del
Conocimiento se encamina a hacer posible que las actividades sustantivas se realicen de manera integral,
propiciando el trabajo cooperativo. Su finalidad es disefiar y llevar a efecto los programas docentes y los proyectos
de generacion y aplicacion del conocimiento, derivados de las lineas de desarrollo académico institucionales. De esta
suerte, los Cuerpos Académicos serian el soporte de los programas académicos dentro de un Area determinada. En
conjunto, puede definirse como estructura académica organizada e integrada por los propios Cuerpos, por los
Programas y las Areas de conocimiento.

La universidad ha determinado sus Areas Académicas en funcion de cuatro grandes ambitos del
conocimiento:

El Area de Ciencias Basicas e Ingenierias
El Area de Ciencias Bioldgico Agropecuarias

El Area de Ciencias de la Salud

El Area de Ciencias Sociales y Humanidades.

En cada una de ellas quedan comprendidos los programas académicos de licenciatura y posgrado
correspondientes, tanto los vigentes, como los de nueva creacion. El Nivel Medio Superior determinara el papel que
jugara en la nueva estructura, asi como su lugar dentro de este esquema, considerando una organizacion basada en
Academias.

En el Nivel Superior el proceso de Reforma Universitaria, al desarrollarse por etapas, requerira figuras de
transicion debidamente organizadas en las que las facultades y los centros de investigacion seran parte integral de
las areas, en tanto ocurra su conversion a programas sustentados en cuerpos académicos como lo prevé el nuevo
modelo.

Es decir, las Areas se conciben como espacios de organizacion para el desarrollo de las funciones sustantivas
de la universidad; y en cuanto tales, habran de integrarse para facilitar el trabajo académico de investigadores y
docentes, compartiendo recursos fisicos y materiales. La funcion de las areas es netamente la de realizar la
planeacion académica de los programas que de su actividad deriven, aprobados por el maximo érgano de gobierno
de la universidad y respaldados por la administracion. Es notable que con la conformacion de estas nuevas pautas
sera posible impedir que el trabajo académico quede supeditado a decisiones administrativas unilaterales.

Este documento propone, por ello, que el H. Consejo General Universitario apruebe la constitucion de las
Areas antes mencionadas y la composicion de los dérganos de gestion académica necesarios para la adecuada
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planeacion de los programas, de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento y de las actividades de
extension de la cultura. Los citados 6rganos académicos de gestion se delinean en los capitulos siguientes del
presente documento.

II1.- RASGOS ACADEMICOS EN UN MODELO BASADO EN AREAS.
A. MODELO ACADEMICO:
1.- Flexibilidad y curricula flexible

La estrategia basica dentro del nuevo modelo académico universitario reside en el estilo de su estructura
curricular. Mediante la nueva organizacion de las formas de intercomunicacion de las instancias que conforman dicha
estructura, podra agruparse el conocimiento por areas académicas para permitir una movilidad docente y estudiantil
que favorezca la formacion integral del alumno, dentro de un margen de aprovechamiento optimo de los recursos
humanos y materiales. Por otra parte, la promocion de formas flexibles en los planes de estudio busca un mayor
acceso a la poblacién, —la cual demanda ya, por cierto, espacios de preparacion profesional que le ofrezcan un
amplio espectro de oportunidades y de eleccién individual, dentro de las respectivas lineas de formacién. La
flexibilidad curricular tendra, por ello, los siguientes objetivos:

1.- Ampliar la diversidad de la oferta educativa.

2.- Elaborar en cada ciclo escolar la oferta educativa interna con base en los recursos propios, Yy
fundamentando su organizacién en los Cuerpos Académicos.

3.- Lograr la movilidad horizontal del estudiante, con la que éste pueda elegir su propio perfil cubriendo
créditos en mas de un espacio académico.

4.- Lograr la movilidad vertical del mismo con la eleccion de los tiempos y ritmos de estudios.

La flexibilidad curricular tendra que permitir la adecuacion de los estudios universitarios a los intereses y
disposiciones de los alumnos, proporcionandoles una formacién integral y una disponibilidad abierta a los avances del
conocimiento. En modelos de este tipo, es imprescindible una relacién estrecha entre los sujetos del proceso
educativo para mejorar la orientacién y el consejo escolar.

La flexibilidad curricular debe facilitar la reorganizacion académica de acuerdo al progreso del conocimiento y
a las necesidades del entorno, para permitir:

1.- La movilidad interna, inter y transdisciplinaria, al interior del Area Académica o del conjunto de las
mismas, segln la estructuracion curricular del alumno con la asesoria del docente tutor y de acuerdo a las
restricciones que contemple cada programa académico.

2.- Flexibilizar el tiempo de duracién de los estudios; cubrir los requisitos de los programas académicos por
cursar e introducir el sistema de créditos.

3.- Estrechar la colaboracion entre docente y alumno mediante los sistemas de tutorias, la atencion
personalizada y el trabajo pedagdgico con pequefios grupos de estudiantes.

4.- Diversificar las modalidades de egreso y titulacion.

5.- Lograr un mayor equilibrio entre la teoria y la practica en los programas de formacion profesional, de
generacion y aplicacion del conocimiento y de extension y difusion de la cultura.

6.- Transformar integralmente el proceso de ensefianza—aprendizaje.
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De manera funcional, la flexibilidad se debe entender también como una desregulacion de los controles
administrativos y la superacion de las inercias, promoviendo la innovacion de tal manera que se mejore el quehacer
cotidiano de los alumnos y académicos. Los cuerpos académicos tendran que instrumentar el modelo facilitando la
comunicacion interdisciplinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria.

La Reforma también busca favorecer los cambios administrativos con la desregulacion de los controles y la
simplificacion de tramites, a fin de transitar hacia la conformacién de un sistema de control escolar eficiente,
integrado con las diferentes areas del conocimiento, dotado de mecanismos eficaces de registro y manejo de la
informacion. Para funcionar sin problemas, el nuevo modelo requiere de un sistema de control escolar moderno,
eficaz y eficiente, de alta tecnologia y sélidamente reglamentado.

2.- El Sistema de Créditos.

El Sistema de Créditos es el instrumento fundamental que garantizard que los planes sean realmente
flexibles y operativos, a partir de la definicion de los criterios normativos para la asignacién, determinacion y
obtencién de créditos. Podra permitir al alumno la dosificaciéon y eleccién de su carga académica —o de materias—
por ciclo escolar. El sistema podra establecer:

1.- Un minimo y un maximo de créditos a cubrir en determinado ciclo escolar.

2.- Un abanico de opciones de ensefianza y aprendizaje para obtener dichos créditos.

3.- La posibilidad de cursar, simultaneamente, materias de diferentes etapas curriculares.

4.- Acortar el tiempo de duracién de su programa de estudios bajo normas de minimos y maximos.

Los planes de estudio que, en su momento, nuestra universidad adoptaria para el sistema de créditos, se
sujetarian a los siguientes requerimientos:

1.- Ofrecer la flexibilidad en el tiempo de estudio, ya que la duraciéon no se dosificaria de manera uniforme y
estricta para todos. Los estudiantes deben tener la posibilidad de ajustar la concentracidon de sus estudios, dentro de
margenes razonables y en funcién de su condicién socioecondmica e intelectual.

2.- Considerar un perfil de egreso base, conformado por los conocimientos, habilidades actitudes y valores
indispensables que definen al profesionista de una disciplina; y junto a ellos considerar perfiles alternos, conformados
por los contenidos y actividades organizados en funcion del contexto social, cientifico y técnico de la profesion, asi
como de los intereses y necesidades de los estudiantes. Solo asi se podra estar en posicion de responder a las
condiciones cambiantes del medio profesional y de incorporar, oportunamente, los avances cientificos y tecnoldgicos
de las disciplinas.

3.- Considerar, en cada programa académico, tres etapas; una obligatoria, conformada por todos aquellos
contenidos, procesos y actividades que contribuyan a la formacion basica de un perfil profesional que dé identidad a
los egresados, segun el programa universitario de que se trate; una mas disefiada en funcion de las necesidades
correspondientes a una formacion profesional moderna, pertinente con su entorno y su tiempo; y, por Ultimo, una
libre u optativa que ofrezca a los alumnos la oportunidad de una formacion integral.

4.- Utilizar diferentes modalidades de aprendizaje con las que el alumno pueda obtener créditos, e incorporar
en todos los planes de estudio las actividades practicas y/o las estancias en los diferentes sectores del mercado
laboral, afines al programa académico cursado.

5.- En los nuevos programas, basados en los Sistemas de Crédito, se buscara propiciar las actividades de
vinculacién de la universidad con su entorno, sin dejar de atender tanto el aspecto didactico de dicha vinculacion,
como el de servicio.
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Para definir el concepto de “Crédito Académico” se tomara puntualmente el acuerdo de la XIV Asamblea de
la ANUIES celebrada en 1972 en la ciudad de Tepic, Nayarit, segun las especificaciones del punto IV:

“IV. Para el establecimiento de un sistema de créditos, se adoptan las siguientes definiciones:

“a) Crédito es la unidad de valor o puntuacion de una asignatura, que se computa en la siguiente
forma:

“1.- En actividades que se requieren estudio o trabajo adicional del alumno, como en las clases
tedricas y en los seminarios, una hora de clase—semana—semestre corresponde a dos créditos.

“2.- En actividades que no requieren estudio o trabajo adicional del alumno, como las practicas, los
laboratorios y los talleres, una hora—semana—mes corresponde a un crédito.

“3.- El valor en créditos de actividades clinicas y de las practicas para el aprendizaje de la musica, las
artes plasticas y las asignaturas de preparacién para el trabajo, se computaran globalmente seguin su
importancia en el plan de estudios y a criterio de los cuerpos académicos correspondientes.

“b) Los créditos se expresaran siempre en nimeros enteros y corresponden a quince semanas
efectivas de clase. Ademas esta duracion sera la minima para un semestre lectivo. Los créditos para
los cursos de extension menor a un semestre se computaran proporcionalmente a su duracion y
nimero de horas de clase por semana.”

En la proyeccién profesional de los estudiantes, auspiciada por el Sistema de Créditos, cada uno de los
programas académicos podra flexibilizar y equilibrar los espacios de las unidades didacticas, dosificando los
porcentajes de créditos, de acuerdo a los caracteres establecidos como “perfil del profesional”, bajo un esquema con
la siguiente estructura:

Unidades Didacticas para el Nivel de Licenciatura(*)

CATEGORIA PORCENTAJES
APRQXIMADOS DE LOS
CREDITOS TOTALES
AREA DE FORMACION 25 %
BASICA

DISCIPLINARES O 65%
ESPECIALIZANTES

OPTATIVAS LIBRES 10%

(*) Para el nivel de posgrado los porcentajes se fijaran de manera distinta.
Definidos los grupos de créditos se ejerceran por rubros, de la siguiente manera:

Area de Formacién Basica: Orientada hacia la comprensién del entorno y la adquisicion de aptitudes y
habilidades, propicias para la integraciéon social de los alumnos en un contexto cultural histéricamente determinado.
Se integra por créditos (en lenguas extranjeras, lenguaje matematico, computaciéon, manejo del idioma espafiol en
forma escrita y hablada, metodologia, ética, etc.) que sirven de fundamento a la creatividad y a todo conocimiento
profesional, y determinan un minimo de capacidad social para la adaptacién de nuestros egresados a la vida social
activa. Es importante sefialar que la Reforma Académica de la universidad definird con claridad los aspectos
formativos basicos que correspondan al Nivel Medio Superior y el Superior, de tal manera que exista coherencia y
correspondencia ldgica entre ambos.

Disciplinares y/o Especializantes: Es el conjunto de créditos que dotan de identidad a una profesion
determinada (disciplinar o profesional) y se disponen en la adquisicion de conocimiento y experiencia practica para
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una disciplina o profesion en particular. Dicho conjunto puede integrarse por los créditos que proporcionan el
conocimiento tedrico y los recursos metodoldgicos especificos en un campo disciplinario o en el ejercicio practico del
profesional que egresara. En esta categoria se incorporan, igualmente, los créditos que permiten el desarrollo
profesional de los alumnos a través de la profundizacion en una disciplina o profesion.

Optativas Libres: Constituyen el conjunto de créditos que ofrecen a los alumnos libertad de eleccion
respecto de temas, intereses personales exploratorios, intercambio con otras universidades, actividades que los
hacen desarrollar habilidades profesionales o visiones universales sobre aspectos del mundo circundante. Forjan el
caracter del alumno al enfrentarlo a formas distintas de percibir la realidad; desarrollan su comprensiéon de las
culturas distintas a la suya, incrementan su capacidad de adaptacién y, finalmente, lo preparan mejor para la vida
profesional.

3.- Movilidad Académica.

La flexibilidad curricular exige la movilidad del docente integrado en Cuerpos Académicos, cuyos campos
bien definidos de conocimientos habran de permitir el transito por los diferentes programas académicos de una
misma Area e, inclusive, de una Area a otras. Debido al caracter exclusivo de los campos cognitivos de que se trate,
sera necesario que se organicen instancias a nivel académico y administrativo para facilitar la movilidad y el recorrido
de los sujetos por el proceso educativo.

Cada programa académico organizara e integrara el 100% de sus cursos buscando siempre la identidad con
su disciplina profesional y con un area fisica determinada. Bajo este sistema, los alumnos, con base en sus
necesidades y con el interés por obtener un desarrollo profesional especifico, tendran la opcidn de transito entre los
programas Y las areas de conocimiento, a fin de completar su formacion.

4.- Multi y Transdisciplinariedad.

Las estructuras nuevas permiten que, dentro de las Areas, los Cuerpos Académicos se conformen en una o
varias disciplinas, articuladas en un programa académico capaz de garantizar la comunicacién e interrelacion entre
ellas. De esta forma quedarian apoyadas todas las instancias académicas que inciden en una finalidad profesional
determinada, a fin de garantizar que la gama de posibilidades cognoscitivas se pongan al servicio de las necesidades
académicas.

5.- Finalidad Formativa

La universidad propone, en suma, que el conocimiento sea el motor que impulse la actividad académica; sin
embargo en el ambito profesional, quienes sélo cuentan con un cimulo se conocimientos se enfrentan a una serie de
frustraciones profesionales. Por ello se plantea que, en su formacion universitaria, los estudiantes adquieran, ademas
de los conocimientos disciplinarios, una serie de habilidades, valores, actitudes y competencias capaces de traducirse
en: habilidades genéricas, competencias y capacidades para el trabajo, entre las que se deben encontrar:

1.- Autorregulacion: Se refiere a la habilidad general de los estudiantes para manejar el desarrollo de su
aprendizaje.

2.- Habilidades de aprendizaje (Conocimientos): es su capacidad para aprender efectivamente y para ser
conscientes de sus propias estrategias de aprendizaje.

3.- Comunicacién (Valores): capacidad para expresar sus ideas y opiniones con confianza y claridad,
verbalmente y por escrito, en diferentes audiencias y propositos, con un desarrollo personal en un campo
integro y adaptado a las necesidades de trabajo y estudio.

4.- Trabajo en equipo (Actitudes): cooperar eficientemente con diferentes tipos de grupos.

5.- Solucion de problemas (Competencias): identificar sus principales caracteristicas y desarrollar las
estrategias mas adecuadas para su solucion.
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6.- El Sistema de Evaluacion

Para permitir el éxito del Sistema de Créditos, se integraran estrategias de evaluacion de conocimientos y
habilidades en los alumnos, en diferentes niveles. A partir de las propuestas de los Cuerpos Académicos, que
conformaran bases de datos suficientes, los alumnos mostraran su avance en el logro de los objetivos y metas
académicas pretendidas en los espacios didacticos correspondientes.

Los Cuerpos Académicos tendran, entre otras, la funcién de establecer una red de comunicacién inter
universitaria eficiente y confiable para permitir la evaluacién académicamente justa de los alumnos, evitando el
subjetivismo y procurando la homogenizacién de contenidos y criterios de evaluacién de los contenidos cognitivos,
de adquisicion de habilidades, de actitudes y valores.

7.- La Investigacion Cientifica y su relacion con las otras funciones sustantivas.

Es elemental que la investigacion llegue a convertirse gradualmente en un nulcleo basico del trabajo
académico del maestro, para romper con la actual separacion entre esta funcion basica y el trabajo docente. El
conocimiento requiere no sélo que nuestros investigadores se incorporen a las tareas formativas, sino que, a su vez,
los profesores que tradicionalmente han ejercido la docencia dediquen también una parte creciente de su tiempo en
la —o las actividades de generacion y aplicacion del conocimiento.

En este sentido, un rasgo del modelo que se pretende implementar a partir del proceso de Reforma, es el de
elevar la valoracion interna de la generacion y aplicacién del conocimiento. Esto se podra lograr mediante la
reorganizacion de las actividades de investigacion, incorporandolas de forma bien definida al trabajo académico que
se desarrollaria mediante los Cuerpos Académicos. En este marco, habra de conferirse a las Areas la facultad de
definir las lineas institucionales a las que estaran circunscritos los proyectos de investigacion de los académicos.

El objetivo es que al constituirse la generacién y aplicacién del conocimiento en una parte esencial del
trabajo cotidiano realizado en los centros académicos, el docente adquiera un nivel mayor de dominio en su area de
estudio con el que pueda crear los cambios sustanciales en la docencia.

Es evidente que la realizacion de actividades de investigacién cambia el compromiso establecido del
académico con la docencia. Al convertirse en generador de conocimiento, el profesor modifica sus relaciones con el
alumno, en el sentido de que deja de ser un simple transmisor del conocimiento. Realizar investigacion también
afecta positivamente la funcion pedagdgica. Abre espacios que pueden aportar ejemplos y aclarar ideas en beneficio
de la ensefanza, y que posibilitan al alumno la adquisicién de una visién mas concreta de su campo profesional y de
los problemas reales a los que tendra que enfrentarse al término de su formacion académica.

En cuanto a la extension, es importante que la relaciéon de la formacion académica con los espacios
productivos y sociales, se enmarque dentro de los trabajos de la difusion, de la generacién y aplicacion del
conocimiento. Es imposible concebir un modelo pertinente y de calidad sin la vinculacién estrecha de la nueva
estructura académica con los actores sociales relacionados con la formacién profesional de los estudiantes y con su
posterior incorporacion al mercado laboral.
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B. LOS NUEVOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Bajo la premisa del trabajo académico a seguir se propone un escenario que incluya una nueva oferta
educativa, a partir de la agrupacion de programas basados en el Sistema de Créditos que facilitaran los
correspondientes Cuerpos Académicos (ya conformados dentro de la universidad), sin incurrir en nuevas
contrataciones de personal docente. Esta optimizacion de recursos humanos y materiales, favorecera el implemento
de programas destinados, también, a darle eficacia a su empleo en el desarrollo de las actividades sustantivas de la
universidad, creando por otra parte las condiciones para que respondan de manera equilibrada y productiva a las
exigencias del mercado laboral.

La nueva oferta educativa contendra modalidades distintas a las tradicionales, en estricta concordancia con
la demanda de programas universitarios novedosos, —demanda susceptible de satisfacer mediante la educacion
continua, abierta y a distancia o con programas semi-presenciales en los niveles de bachillerato, licenciatura y
posgrado.

La Reforma de la universidad propone que los nuevos programas académicos a ofertar se ajusten al
siguiente modelo académico, que fundamentalmente es la sobreposicién de una estructura basada en un esquema
matricial (véase el siguiente diagrama).

Asi pues, este diagrama responde a un modelo en que cada pliego representa una matriz de dos
dimensiones con las que cada programa académico puede ser expresado. La interseccién de los ejes de la base
corresponde a un punto en cada programa académico. Algunos puntos que muestren la altura del modelo pueden
ser comunes entre si, indicando que los contenidos curriculares de un programa académico son comunes entre
carreras, abriendo la posibilidad de la cooperacién académica entre ellas.

No.1 Diagrama de los Nuevos Programas Educativos en un Esquema de Tres Dimensiones.

PROGRAMAS
_' Administracién Publica
L Ciencias Politicas

Azl I

Filosofia

| Sociologia

il

/ / DEPENDENCIAS
/ ad
/ Z]
CUERPOS ACADEMICOS

Enseguida se muestra una organizacion matricial de un programa académico (que puede ser de licenciatura
o posgrado) en donde cada interseccion corresponde a contenidos curriculares a cubrir por Cuerpos Académicos y
gue representan a posibles profesores adscritos a ellos.
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No.2 Diagrama Matricial de la Nueva Oferta Educativa de la U. A. N.

Programa Académico o Carrera X.

NDENCIAS C.E.M.I.C. ECONOMIA TURISMO N-ESIMA
C.A. DEPENDENCIA
C. POLITICAS Profesor “X" y Profesor “z" y
contenido curricular contenidos
curriculares
HISTORIA Profesor “j" y
] contenido curricular
ECONOMIA
IDIOMAS Profesor “*n" y
contenido curricular
COMPUTO
CUANTITATIVAS

Asi la carrera “X”, dependiendo de su disefio curricular, requerira de la participacion de los profesores “x”,
“”, "n” y “z", quienes ofreceran los contenidos curriculares necesarios a partir de su pertenencia a diversos Cuerpos
Académicos, aunque adscritos a unidades académicas distintas. Este sistema permitira la optimizacion de los recursos
académicos en la medida en que los contenidos curriculares seran afines a otros programas académicos del area

académica, favoreciendo el uso compartido de espacios, recursos fisicos y materiales.
C. EL SISTEMA DE TUTORIAS

Este tipo de disefio obliga al alumno a hacerse responsable del conocimiento profundo de la curricula, para
que esté en posibilidad de tomar las decisiones adecuadas con base en las oportunidades que le ofrece el plan de
estudios. Aqui adquiere importancia el papel del tutor, del asesor y del orientador vocacional: se conciben como
figuras centrales capaces de brindar apoyo suficiente y adecuado al alumno, en su transito por los programas
académicos. Asimismo, los tutores, asesores académicos y orientadores deberan integrarse en organos bien
definidos, organizados y reglamentados dentro de los programas de estudio, tanto en los niveles de los Cuerpos
Académico, como en el nivel del Area de conocimiento. Ello esta encaminado a garantizar las tareas de seguimiento y
el apoyo adecuado a las actividades de desarrollo académico. Se esperaria que tutores, asesores y orientadores
ayudasen a los alumnos en los diferentes caminos del plan de estudios, en las posibilidades de aprendizaje extra
curricular, en la toma de conciencia de su progreso personal y académico, en la obtencién del mejor provecho de sus
intereses profesionales y en su incorporacion futura al mercado de trabajo.

D. REDES NACIONALES E INTERNACIONALES

En la forma en que se encuentran organizadas las instituciones de educacién superior —y en particular
algunas de las universidades publicas, como es el caso de la Universidad Auténoma de Nayarit—, nos damos cuenta
de que existen recursos no aprovechados en las escuelas, facultades y areas académicas.

Cuando nos referimos al personal académico, encontramos programas donde los maestros tienen niveles de
especializacion que los facultan para hacer un excelente trabajo. Igualmente, algunos de ellos forman parte de
Redes de colaboracién académicas nacionales o internacionales, en las que participan con proyectos de investigacion
y estudios, dentro o fuera de sus programas académicos.
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Este fendmeno ocurre en cada una de las facultades, en diferentes proporciones. El cambio de modelo
facilitara que el personal docente o de investigacion se agrupe en torno a programas académicos, (pertenecientes o
no a la universidad), para que con los estudios en comun se potencie su productividad. Se asegurara la efectividad y
pertinencia de estos agrupamientos, a partir de un analisis previo de los niveles de especializacion de cada uno de
los docentes que trabajan en las diferentes facultades y dependencias universitarias.

La finalidad del agrupamiento es que exista una relacion entre los profesores e investigadores que lo
componen, para que desarrollen intercambios de conocimientos y de experiencias susceptibles de beneficiar el
desarrollo académico —personal y colectivo—, de los docentes.

Operando en un esquema de Red que articule y comunique entre si los trabajos de los programas
académicos, se aprovecharian las capacidades cientificas del personal y se concentrarian en espacios adecuados que,
muy visiblemente, mostrarian las potencialidades de investigacién y estudio de la institucion en su totalidad. A partir
de esto, sera factible planear su organizacidon, proyeccidn e integraciéon en Redes académicas nacionales e
internacionales.

El trabajo en Red debera ser una de las principales preocupaciones de todas las instituciones que tienen la
necesidad de utilizar al maximo los recursos. Es condicidon indispensable para una mayuscula productividad en las
funciones desempefiadas en cada uno de los centros.

En resumen, la estructura de Red no solo se estableceria para integrar los programas académicos con que se
cuenta, sino que iria mas alla: serviria para incorporar el nivel de instituciones educativas, a fin de que a partir de
ellas se patrocine, tanto la participacién de los docentes en los programas académicos, como sus relaciones con otras
instituciones. Que los docentes de una institucion participen en un programa académico de otra, favorece, sin duda,
el intercambio de ideas, oxigena la vida académica, abre fronteras al conocimiento y conduce a otras realidades y a
nuevas experiencias cientificas o culturales.

E. LA TRANSICION DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS.

Uno de los retos mas importantes bajo la perspectiva presente, es el de vincular entre si los programas de
estudios vigentes y agrupar a las escuelas, facultades y centros tematicos bajo el modelo basado en Areas de
Conocimiento. En un primer momento tiene que haber un proceso de transicion, cuya nota fundamental seria la
“hibridacién” del modelo educativo actual con el modelo nuevo. Este episodio de transito hacia la Reforma permitiria
el ordenamiento l6gico y racional de los espacios académicos. Se propone para el logro de este fin que los Cuerpos y
los Programas Académicos se aglutinen en Areas. Asi, Cuerpos Académicos, Programas académicos y Areas de
Conocimiento, se constituirian en tres niveles respectivos y en nuevas instancias de organizacién de las actividades
sustantivas de la universidad, (véase el diagrama siguiente).

Con el implemento de aquel, se prevé un proceso de transicion paralelo, durante el cual los programas
académicos vigentes se modificarian de acuerdo a las pautas del nuevo modelo. Este proceso estaria sujeto a plazos
y a condiciones que aseguren su éxito académico y administrativo. Tal fase de reorganizacion debera permitir que los
rasgos asociados al nuevo modelo se impongan paulatinamente, a partir de las estructuras ya existentes. Hacia el
final del proceso de transicion, la Universidad Autdnoma de Nayarit se habra transformado, ofreciendo a nuestros
alumnos mejores oportunidades de estudio, un ambiente mas adecuado para el desarrollo de sus actividades
académicas y un perfil pertinente, acorde a sus necesidades de capacitacion profesional. En cuanto a los profesores,
el modelo les ofrecera la posibilidad de profundizar en campos y areas tematicas de interés para su labor docente y
en actividades de generacién y aplicacién del conocimiento. El modelo debera liberar las potencialidades académicas
que se encuentran en estado latente al interior de nuestra institucion. Y con ellas aparecera el sujeto social, cuya
actividad contribuira a la elevacién sustancial del nivel académico de nuestros programas.

Con la planeacion cuidadosa de la nueva estrategia académica, dentro de los citados procesos de transicion,

se lograra la conversidn —sin sobresaltos mayores— de los programas tradicionales en sistemas de créditos con
flexibilidad académica, encaminados a auspiciar la movilidad horizontal y vertical de alumnos y profesores, la
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interdisciplina, el desarrollo de la docencia ligada a la generacion y aplicacion del conocimiento, la creacion de redes
académicas y la existencia de nuevas opciones educativas en modalidades educativas no convencionales. Aparejada
a la descrita transformacion aparecerd, necesariamente, un sistema administrativo con adecuadas figuras de gestion

y de control.

No. 3 Diagrama de Organizacion del A',rea Académica para el Nivel Superior y su Integracion con los
Organos Administrativos .

Area Académica

Unidades Unidades
Disciplinares Tematicas
| |
Programa Programa Programa Programa
Académico Académico Académico Académico
Cuerpo Cuerpo Cuerpo Cuerpo Cuerpo Cuerpo
Académico Académico Académico Académico Académico Académico
1 [ i+1 j j+1 N
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No. 4 Diagrama de Organizacion del Area Académica para el Nivel Medio Superior

Bac,hi llerato
Unico
I
Area Area
Académica Académica
1 N
| |
Academia Academia Academia Academia Academia Academia
1 2 3 4 5 N

IV. NUEVOS ORGANOS DE GESTION ACADEMICA. DEFINICION Y ATRIBUCIONES GENERALES

Los Nuevos Organos de Gestién Académica (NOGA) constituyen la columna vertebral de la Reforma de la
Universidad Autonoma de Nayarit. Por su naturaleza, tienen la funcion de delinear y dotar de capacidad operativa al
conjunto de funciones sustantivas de la institucién, como son: la docencia, la investigacion (generacion y aplicacién
del conocimiento), la difusion de la culturay la extension universitaria. Por ello reviste particular importancia que los
NOGA ordenen, de manera clara y coherente, el conjunto de actividades cotidianas de los académicos. De la misma
manera, los NOGA deberan constituir la plataforma de liberacién y lanzamiento de las “energias académicas”,
capaces de integrar cuerpos académicos funcionales y coherentes con las necesidades de desarrollo de nuestro pais,
abiertos a la cultura cientifica universal y solidarios con las aspiraciones populares de progreso técnico, cientifico y
social.

Los Niveles de Integracion de los NOGA.

En funcién de los rasgos asociados al nuevo modelo se propone, para su introduccion en la UAN, que los
NOGA se estructuren en cuatro niveles para asegurar una mejor distribucion del trabajo académico y la adecuada
representacion de los espacios de discusion, decisién y organizacion de las actividades docentes e investigacion.
Como drganos académicos su principal funcion sera, en este sentido, asegurar —con parametros de calidad— la
operacion del trabajo docente, de los programas de generacién y aplicacion del conocimiento y de las tareas de
difusion.

La estructuracion en cuatro niveles tiende a asegurar, también, que la organizacion del trabajo académico se
desarrolle con la participacion de los maestros en la definicidn de los contenidos de los programas. También facilitaria
una mejor evaluacion del aprendizaje de los alumnos y, en definitiva, aseguraria el acceso a una educacién moderna,
flexible, basada en la interdisciplina y estructurada a partir de redes académicas internas y externas capaces de
posibilitar la elaboracion de nuevos programas y el ejercicio de modalidades educativas no convencionales. Con la
Reforma, nuestro sistema de educacion superior y posgrado poseera mas capacidad de absorcion de alumnos y
mayor potencialidad académica y cientifica para el establecimiento de nuevas lineas de investigacion.
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El Primer Nivel: El Cuerpo Académico
Definicion del Cuerpo Académico

Para la Universidad Autonoma de Nayarit se propone que un Cuerpo Académico esté constituido por un
grupo de maestros que compartan objetivos de estudio y una o varias lineas afines de generacion o aplicacion del
conocimiento. En consecuencia el personal docente formara parte de un Cuerpo Académico que, a su vez,
correspondera univocamente a un area académica, para participar activamente en redes académicas intra e inter
institucionales (con los profesores de la propia institucién y con sus pares nacionales e internacionales).

La conformacion de los Cuerpos Académicos se efectuara en torno a afinidades cientificas, técnicas y
docentes de quienes los integren. El nimero sera aquel que permita la comunicacion e interaccion eficaz y cotidiana
entre sus miembros y de comin acuerdo con las disposiciones del Area perteneciente.

Las Funciones del Cuerpo Académico

Se propone al Cuerpo Académico como base para la organizacion académica del sistema de educacion
superior e investigacion cientifica de la universidad. Su principal mision es ofrecer un espacio de desarrollo
académico ligado a las funciones sustantivas antes citadas: docencia, investigacion (generacion y aplicacion del
conocimiento), extension y difusion cultural. Se propone que los Cuerpos Académicos se organicen tematica o
disciplinariamente y que su presencia, a lo largo de la universidad, ofrezca un espacio horizontal para la
conformacion de redes productivas intelectual, técnica, cientifica y pedagdgicamente. Las principales funciones del
Cuerpo Académico serian las que siguen:

e El disefio de los contenidos de los cursos que forman parte de los programas académicos de la
universidad y su aplicacion.

e La operacion y disefio de las lineas de investigacion a partir de proyectos especificos.

e La operacion de los programas de extension y difusion de la cultura.

e El reparto de la carga docente conjuntamente con el area y los programas académicos.

e Sera una instancia en la que se propongan los perfiles académicos para la contratacion del personal
académico de Tiempo Completo, Medio Tiempo y por Horas, segun las necesidades derivadas de las
actividades escolares cotidianas.

e Los Cuerpos Académicos podran proponer ante las instancias académicas competentes las necesidades de
superacion de su personal.

e Participaran en la definicion del Programa Institucional de Tutorias.

La Integracion de Cuerpos Académicos

El documento rector para la Reforma de la Universidad Auténoma de Nayarit, establece los siguientes
lineamientos que deberan regir las modificaciones normativas necesarias para su reglamentacion:

e En primer lugar se establece como necesaria la obligatoriedad para que el personal académico contratado
en la Universidad Auténoma de Nayarit se incorpore a un Cuerpo Académico, independientemente de la
Unidad laboral de adscripcion a la que pertenezca actualmente.

e El Personal de Tiempo Completo que se incorpore a un Cuerpo Académico debera desarrollar actividades
docentes y de investigacion, acordes a las lineas de investigacion institucionales y a los programas
académicos aprobados por el CGU.

e El personal académico de Tiempo Parcial y el personal contratado por Horas, deberan fundamentalmente
justificar el trabajo docente, al cual estaran obligados. En el caso de las figuras antes mencionadas debera
establecerse, mediante el reglamento respectivo, el grado de su participacion en proyectos de
investigacion y de extensién de la cultura cientifica.

17



Documento Rector de la Reforma de la Universidad Auténoma de Nayarit

e Los reglamentos internos que fijen las condiciones para la operacion de los Cuerpos Académicos, habran
de normar los aspectos correspondientes a la forma en que se estableceran los minimos de PTCs que
podran participar en un Cuerpo Académico, y, de ser necesario, estableceran los maximos.

e El reglamento que norme las funciones, atribuciones y obligaciones de los Cuerpos Académicos
contemplara la figura de un Coordinador de Cuerpos Académicos, con las debidas atribuciones y
obligaciones, asi como los requisitos para su nombramiento, duracion en el cargo, etc., partiendo de la
base de que sdlo el personal académico de Tiempo Completo podra ser elegido para coordinar a los
miembros del Cuerpo Académico.

Segundo Nivel: los Consejos de los Programas Académicos
Definicion de los Programas Académicos

En el ambito educativo, la U.A.N. ofrecera programas en los niveles Medio, Licenciatura, Especialidad,
Maestria y Doctorado.

Los programas académicos conforman la oferta educativa de la Universidad Auténoma de Nayarit en las
diferentes modalidades educativas. Podran ser presenciales, semipresenciales, a distancia (en forma tal que hagan
uso de los recursos tecnoldgicos para mantener comunicacion eficaz entre académicos y alumnos) y abiertos.
Ademas ofreceran programas cortos con fines de actualizacién.

Los programas de investigacion que la Universidad Autonoma de Nayarit desarrolle, se sustentaran en lineas
de investigacion conformadas por proyectos especificos, con tematicas, disciplinas o problemas locales, nacionales o
internacionales, dando énfasis a la generacion y aplicacion de nuevo conocimiento con métodos y técnicas cientificas.

Los programas de Extension y Difusion estaran ligados siempre a la formacion de alumnos, dentro de un
marco filosofico de servicio orientado al desarrollo de la comunidad. El presupuesto fundamental de dicho marco
consiste en la conviccidon de que el conocimiento cientifico —y su divulgacion— contribuyen al aumento y
consolidacién de un acervo de conocimientos en calidad de patrimonio social, el cual sirve de base a una
determinada comunidad para procurar un adecuado control sobre la naturaleza, asegurando, en consecuencia, el
empleo limpio y auto sustentado del medio ambiente y sus recursos. Se entiende que la filosofia que anima la
formacion de cientificos o la aplicacion del conocimiento con fines especificos, se basa en el principio de que la
ciencia es un producto social e histdrico, al que la universidad y su cuerpo de cientificos se obligan a contribuir con el
incremento del acervo de conocimientos y su respectiva difusion, con criterios de beneficio general.

Los Programas Académicos (docentes, de generacion y aplicacion del conocimiento) operaran a partir de
Cuerpos Académicos. Por fines de organizacion, cada programa contara con un “Coordinador” y un “Consejo”, cuyas
funciones se describiran a continuacion. Cada Coordinador sera elemento de cohesion del Programa Académico y del
Consejo Académico al que pertenezca. Sus funciones y su integracion representaran un grado intermedio entre el
papel del Area y el de los Cuerpos Académicos.

Funciones del Consejo de Programa Académico

Entre las funciones principales del Consejo Académico se puede mencionar la destinada a asegurar las
operaciones de cada uno de los Programas de la universidad, tanto de Licenciatura como de Posgrado. El
Coordinador, en tanto que figura central, estara pendiente de las actividades que aseguren la marcha adecuada del
programa académico. Para ello se apoyara en un Consejo de Programa, mismo que colaborara en el cumplimiento de
las metas académicas.

Ademas de asegurar la cohesion del trabajo de los distintos Cuerpos Académicos, cada Coordinador sera una

instancia de evaluacion del trabajo docente desempefiado por el conjunto de los profesores del programa que
coordina.
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Los Programas Académicos serviran igualmente como primera instancia para la operacion del Programa de
Tutorias. Estos deberan coordinarse con los programas del area académica respectiva, a fin de asegurar la adecuada
movilidad escolar y formativa en los estudiantes y favorecer la identidad académica e institucional de los mismos.

La Integracion del Consejo de Programa Académico.
Deberan formar parte del Consejo del Programa Académico los siguientes:

 El Coordinador del Programa Académico, nombrado por el Consejo de Area.

e El Consejo estara integrado por un representante de cada Cuerpo Académico participante en el programa
académico (prioritariamente PTC).

e Dos alumnos (as) con perfil académico de los Ultimos dos semestres del programa en cuestion.

Tercer Nivel: el Consejo de Area.
Definicion de los Consejos de Area.

El Consejo de Area constituye el nicleo central de las actividades académicas y, como tal, sera el espacio de
integracién y proyeccién de las funciones sustantivas de la Universidad Auténoma de Nayarit. Este nivel habra de
articular todas las actividades docentes, de investigacién y de extension—divulgacién, a partir de unidades tematicas
y/o disciplinares.

Como una instancia intermedia dentro de la organizacion de la universidad, el Consejo de Area debera estar
dotado de atribuciones dtiles para dar cohesion y coherencia al trabajo de los docentes e institucionalizar reglas de
funcionamiento. Se concibe también como un espacio de identidad para los estudiantes. El Area delimita las
fronteras y los “rasgos” asociados al nuevo modelo académico de la Universidad Auténoma de Nayarit. Es decir, es a
nivel del Area donde habran de reflejarse la flexibilidad, la movilidad académica y estudiantil, el sistema de créditos y
la inter disciplina, como caracteristicas distintivas de la labor de los profesores e investigadores de nuestra
institucién.

Las Funciones del Consejo Académico del Area.
Seran funciones del Consejo del Area Académica, las siguientes:

* La aprobacidn, en primera instancia, de los programas académicos en el nivel superior y de posgrado de la
universidad.

e Su evaluacion y modificacion continua.

e El equilibrio entre sus contenidos.

» La aprobacion y revision de las lineas de investigacién en primera instancia.

* La aprobacion y revision de las lineas de extension y divulgacion de la cultura, en primera instancia.

* Los proyectos especificos de superacion académica.

e La definicion de los perfiles de ingreso del personal académico de la institucién, con base en las
necesidades académicas de los CA.

* La definicion de los criterios de evaluacion y promocion del personal académico.

e La conformacion de nuevos Cuerpos Académicos dentro del Area, con su respectiva aprobacion.

e Los programas de educacion continua.

e Los lineamientos del programas de tutorias.

 Proponer, ante las instancias correspondientes, las necesidades de espacios fisicos y de recursos humanos
para el adecuado desempeio de las funciones académicas del Area.
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La integracion del Consejo de Area

Para su adecuado funcionamiento, la reglamentacion a la que se sujetara el trabajo del Consejo de Area
debe contemplar la siguiente integracion de sus miembros:

e El Coordinador Area. )

* El Coordinador por cada Programa Académico del Area.

e Los Coordinadores de los Cuerpos Académicos del Area. )

e Alumno con perfil académico adecuado a los programas existentes en el Area.

La integracidon del Consejo de Area tomaria en cuenta la organizacion académica, una vez completado el
proceso de Reforma de la Universidad Autonoma de Nayarit. Sin embargo, queda claro que durante el periodo de
transicién, al Consejo de Area lo constituiran, ademas de las personas antes mencionadas, los Directores de las
Escuelas y Facultades del Area correspondiente en que operan los programas académicos y los Directores de los
Centros Tematicos, mientras se define la integraciéon del Colegio de Directores con sus atribuciones. El citado colegio
sera una instancia interlocutora de los drganos de gestién académica, del que dependeran los mecanismos de enlace
entre las funciones académicas y administrativas.

La integracién completa de los Consejos de Area se reglamentara estableciendo mecanismos de equidad al
interior de cada una de las Areas para evitar la sobre—representacion y para procurar los equilibrios necesarios,
favorecedores del trabajo colegiado y de las distintas disciplinas.

A continuacion se describe de manera detallada el conjunto de programas académicos y su adscripcion a las
Areas Académicas a que corresponden:

Programas Académicos del Area de Ciencias Biolégico—Agropecuarias.
Licenciatura

1.- Pesquero en recursos acuaticos
2.- Pesquero en tecnologia de captura
3.- Médico veterinario Zootecnista

4.- Ingeniero agronomo

5.- Ingeniero en Agroecologia

Maestria

6.-Biologia de la produccién agropecuaria

7.- Horticultura tropical

8.- Ciencias agricolas y forestales

9.- Ciencias pecuarias

10.- Ciencias ambientales

11.- Ingenieria Pesquera con especialidad en Impacto ambiental pesquero
12.- Ingenieria Pesquera con especialidad en Tecnologia de captura

13.- Ingenieria Pesquera con especialidad en Acuacultura

Doctorado
14.- Ciencias pecuarias

15.- Biologia de la produccidon agropecuaria
16.- Ciencias agricolas y forestales
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Programas Académicos del Area de Ciencias de la Salud
Licenciatura

1.- Médico Cirujano

2.- Enfermeria

3.- Cirujano Dentista

4.- Curso Complementario de Enfermeria
5.- Quimico farmacobidlogo

Especialidad

6.- Ortodoncia

7.- Cirugia Bucal

8.- Medicina Familiar.
9.- Pediatria.

10.- Medicina Interna.
11.- Ginecologia

12.- Anestesiologia
13.- Cirugia General

Maestria

14.- Odontologia
15.- Ciencias Médicas
16.- Ciencias de la Salud

Programas Académicos del Area de Ciencias Sociales y Humanidades.
Licenciatura.

1.- Derecho

2.- Economia

3.- Contaduria

4.- Administracion

5.- Turismo

6.- Ciencias de la Educacion

7.- Psicologia Educativa

8.- Ingeniero Pesquero en Administracion de Empresas Pesqueras
9.- Administracion Agropecuaria

Especialidad

10.- Educacion Superior
11.- Administracién y Docencia en Enfermeria
12.- Estudios de Género

Maestria

13.- Negocios y Estudios Econémicos

14.- Derecho Publico

15.- Finanzas

16.- Ingenieria Pesquera con especialidad en Administracién Pesquera
17.- Desarrollo Sustentable del Turismo
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18.- Educacion Superior
19.- Derecho Penal

Doctorado
20. Derecho
Programas Académicos del Area de Ciencias Basicas e Ingenierias

1.- Ingenieria Quimica Industrial.

2.- Ingenieria en Control y Computacion.
3.- Ingenieria Electronica.

4.- Ingenieria Mecanica.

5.- Informatica y Estadistica

6.- Matematica Educativa

Maestria
7.- Ciencias Ambientales.
Cuarto Nivel: El Consejo de Coordinaciéon Académica

) La figura del Consejo de Coordinacion Académica resulta indispensable para enlazar las actividades de los
Organos de Gestidon Académica de la universidad (que operaran hasta el nivel del Area), con los Organos superiores
de decision y de gobierno de la universidad. Igualmente, esta instancia constituye el punto de enlace entre la
administracion central y las instancias presupuestales y financieras. Por sus caracteristicas, tiene la principal funcién
de definir la politica académico—administrativa y los criterios generales en torno a los cuales, la universidad, debera
desenvolverse en el plano académico.

Las Funciones del Consejo de Coordinacién Académica

El Consejo de Coordinacion Académica tiene la funcidon de definir los criterios generales de ingreso,
permanencia y egreso de los Programas Académicos. A este Consejo corresponde, igualmente, aportar una vision
para el desarrollo de la politica académica de la institucion, estableciendo metas anuales y de mediano y largo plazo
que los Programas deberan esforzarse por alcanzar.

Compete a dicha instancia la definicion de los criterios para la evaluacion, incorporacion y revalidacion de
instituciones externas a la universidad; la propuesta de grados “Honoris Causa” y los reconocimientos, por méritos
académicos, a miembros destacados del personal académico nacional e internacional.

Una de las principales funciones del Consejo de Coordinacion Académica serd la de asegurar la adecuada
administracion de los recursos fisicos y humanos para lograr el buen desempeno de las funciones sustantivas. En
este sentido, el Consejo de Coordinacién Académico debera considerar una pertinente organizacion administrativa,
encaminada al logro de las metas antes mencionadas.

La Integracion del Consejo de Coordinaciéon Académica
Seran miembros del Consejo de Coordinacion Académica, los siguientes:

El Rector de la universidad, quien presidira el Consejo
El Secretario Académico )
Los Coordinadores de cada una de las Areas que se constituyan
Los miembros de la Comision Académica del Consejo General Universitario i
. LA RELACION ENTRE ESTRUCTURAS ACADEMICAS, ORGANOS COLECTIVOS, ORGANOS DE
GOBIERNO Y AUTORIDADES UNIPERSONALES

< o 0 0 o
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A. LAS ESTRUCTURAS DE GOBIERNO EXISTENTES

. El Papel y atribuciones de los Consejos de Escuela y la relacion con el Consejo General
Universitario

La Reforma Académica no propone la desaparicién de los Consejos de las Escuelas y Facultades. Se
mantendra su constitucion como drganos de gobierno y de administracién de los recursos fisicos y humanos,
disponibles para el desarrollo de las funciones sustantivas de la universidad. De la misma manera, la participacion de
los Directores de las Escuelas y Facultades y de los Centros Tematicos tendra reservacion en los Consejos
Académicos de Area, cuyos programas académicos correspondan con la adscripcion de sus Escuelas, Facultades o
Centros Tematicos, (segun se describi6 en el capitulo correspondiente a la integracion de los Consejos Académicos
de Area).

Es importante mencionar que tampoco afecta su calidad actual como dependencias de la universidad, en
virtud de que la reglamentacién vigente no otorga atribuciones académicas a los Consejos de Escuela, sino en menor
medida, con el propdsito de proponer modificaciones a los planes y programas de estudios. En este sentido su
relacion con el Consejo General Universitario se mantendra practicamente intacta.

No. 5 Unidades Disciplinares, Tematicas y la Organizacion Académica

Area Académica

Unidades Unidades
Disciplinares Tematicas
| |
Programa Programa Programa Programa
Académico Académico Académico Académico
Cuerpo Cuerpo Cuerpo Cuerpo Cuerpo Cuerpo
Académico Académico Académico Académico Académico Académico
1 [ i+1 j j+1 N

La composicion y atribuciones del Consejo General Universitario no se alteraran. Estas se mantienen tal y
como lo determina la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Nayarit. EI Consejo General Universitario es
nuestro maximo organo de gobierno. Aparte de establecer el marco para las relaciones entre los actores
universitarios, es un organo normativo y parlamentario con el que los universitarios se autogobiernan, en estricto
apego al articulo 22 de la Ley Organica. Dicha estructura con sus correspondientes disposiciones legales, no se
alteraran con la Reforma Académica. Por el contrario, la misma ofrece la oportunidad de fortalecer su autoridad, al
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quedar facultada para efectuar los ajustes normativos a la Ley Organica, llenando los vacios que las
reglamentaciones secundarias han dejado desatendidos, y eliminando las contradicciones que afectan su vigencia.

. Las Unidades Disciplinares (Escuelas y Facultades)

Una Unidad Disciplinar es una figura preponderantemente administrativa. Se compone de una serie de
espacios fisicos que funcionaran como sede de los programas de educacion afines, tematica y disciplinariamente, a
los que se sumaran aquellos de generacidn y aplicacidon de conocimientos relacionados. Seran también la sede fisica
de los Cuerpos Académicos y de la infraestructura indispensable para garantizar el desempefio y desarrollo de los
Programas Académicos. En ella existira la figura del Consejo Técnico o su equivalente, resultante de la Reforma, en
lo que se refiere a los aspectos de los drganos de gobierno.

En términos académicos sera una figura de transicidbn mientras el proceso de Reforma determina,
paulatinamente, la integracién de los Cuerpos y Programas en una Area Académica especifica, de acuerdo a su perfil.

J Los Centros Tematicos (Centros de Posgrado e Investigacion)

Una Unidad Tematica se constituye por una serie de espacios fisicos que seran la sede de los Programas de
Investigacion. Su infraestructura habra de garantizar el desempefio y desarrollo de los proyectos cientificos afines a
las lineas institucionales de investigacion, definidas por las areas académicas. Ahi se impartirian, también, programas
académicos, principalmente de posgrado, en coordinacién con el drea del conocimiento respectiva. Tales Unidades se
conciben con una calidad académico—administrativa, preponderantemente, que se coordinaran mediante las figuras
de Consejo Académicos, con los Consejos Técnicos, o equivalentes —segun resulte de la respectiva reforma de los
organos de gobierno.

Al igual que las Unidades Disciplinares, los Centros Tematicos son académicamente entidades de transicion,
en tanto que los Cuerpos Académicos participantes en su interior se van integrando al conjunto de Areas que se
constituiran en la Universidad Auténoma de Nayarit.

B. LAS NUEVAS AUTORIDADES COLEGIADAS Y UNIPERSONALES ACADEMICAS Y SU RELACION CON
LAS ESTRUCTURAS DE GOBIERNO EXISTENTES

. Las autoridades académicas unipersonales nuevas: Coordinador de Area, Coordinador de
Programa Académico y Coordinador de Cuerpo Académico.

Tal y como se ha establecido en este documento, la creacion de las nuevas figuras unipersonales
académicas, no alteran ni modifican esencialmente las atribuciones asignadas a las actuales autoridades
administrativas de Facultades y Centros de Investigacion (Art. 80 del Reglamento General Universitario). Por el
contrario, la actual legislacion secundaria ha carecido de una estructura normativa que asegure el cumplimiento de
las funciones sustantivas de la universidad. Nuestras Escuelas y Facultades son y seguiran siendo unidades
administrativas y de prestacion de servicios para el adecuado desempefio de sus funciones.

En este sentido, las nuevas autoridades académicas unipersonales complementaran las atribuciones de los
Directores de las Escuelas, Facultades y Centros de Investigacion.

® las autoridades colegiadas académicas nuevas: Consejo de Coordinaciéon Académico,
Consejo de Area, Consejo de Programa Académico y el Cuerpo Académico.

De acuerdo a lo descrito en el apartado anterior, las autoridades colegiadas propuestas como parte del
proceso de Reforma Académica no modifican las atribuciones otorgadas a los dérganos colegiados legalmente
constituidos, como los Consejos de Escuela. Estos seguirdn como instancias de gobierno y como 6rganos para la
direccién y administracion de los recursos fisicos y humanos. Los nuevos Organos colegiados académicos
complementaran, en esta perspectiva, las funciones de los drganos actuales.
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VI. NIVEL MEDIO SUPERIOR

Para el Nivel Medio Superior, la Reforma debe contemplar cuatro grandes bloques de discusion, a partir de
los cuales se estructuren, de manera pertinente, las medidas y acuerdos para el desarrollo integral de los alumnos,
que incluiran estrategias de actualizacion oportuna, segun el programa ofertado.

Modelo Académico: reestructurar la oferta actual de manera que se contemple un bloque de desarrollo de
competencias basicas y habilidades del pensamiento; un bloque que posibilite el acercamiento a la definicién de
bachillerato de la UAN (que se plantea como la Ultima oportunidad formal del estudiante para conocer la cultura
universal); y, por ultimo, un blogue optativo que asegure cierto grado de especializacién propedéutica, aungque
habran de tomarse en cuenta las propuestas que la SEP denomina “salidas laterales”. Concluido el bachillerato se
otorgaria un documento Unico que ampare las oportunidades de ingreso a la educacién superior.

Estructura académica: Establecimiento de un Sistema de Créditos que permita la movilidad estudiantil y la
diversificacion de las modalidades educativas (regimenes escolarizado, semi—escolarizado y abierto), con la
posibilidad de un bloque de asignaturas opcionales.

Docencia: la Reforma contempla no solo la especializacién y/o el reacomodo de los docentes en su campo
de conocimiento o asignatura, sino todo aquello que involucre el proceso de ensefianza—aprendizaje: desde las
caracteristicas fisicas requeridas pedagdgicamente para el aula, el uso de tecnologias y el trabajo académicamente
organizado, hasta el programa de tutorias y el paradigma educativo subyacente.

Estudiantes: Se definiria un perfil de egreso que compita con los estandares nacionales de contenidos
basicos y que provea al egresado, fundamentalmente, de los elementos necesarios para un desempeio eficiente en
el nivel superior o para su integracion a la fuerza laboral. (Salidas Laterales SEP).

VII. PROYECTOS COADYUVANTES AL NUEVO MODELO

Para iniciar el proceso de transformacién, es importante organizar un proceso de transicion que inicie la
operacion de la nueva estructura académica y contribuya a la socializacion de los rasgos concretos del nuevo
modelo.

De esta manera, se proponen nueve lineas de innovacidn que sirvan como proyectos que coadyuven al
proceso de Reforma;

1.- Nuevos programas de licenciatura que cubran las necesidades sociales e institucionales de profesionistas
de calidad. Tales programas habran de iniciarse con los rasgos asociados al nuevo modelo: académicamente
flexibles, con movilidad de alumnos y maestros, desarrollados segun un sistema de créditos, y fundamentalmente
interdisciplinarios. Los nuevos programas no estaran adscritos a Escuelas o Facultades, sino a las Areas Académicas y
se basaran en la organizacion de Cuerpos Académicos y en las figuras descritas en el capitulo anterior, referente a
las autoridades unipersonales y a las autoridades colegiadas correspondientes. )

2.- Nuevas formas de organizacion de posgrados, estructurados por Area Académica, para permitir la
formacion de recursos humanos de alto nivel de preparacién, poseedores de una diversificacion capaz de responder
a las necesidades del desarrollo cientifico y del contexto social.

3.- Modalidades de oferta educativa no tradicionales; fundamentalmente, opciones de licenciatura y pos
grado en educacion abierta y a distancia, a fin de ampliar la cobertura estatal de educacién superior.

4.- Se fomentara la investigacion, la extension y vinculacidon mediante la creacion de centros tematicos, con
personal de alto nivel, que analice problematicas especificas y pertinentes con nuestro entorno.
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5.- La “Comision para la Reforma del Nivel Medio Superior”, mencionada en el capitulo VIII, también definira
el tipo del Bachillerato Universitario, con base en el proyecto nacional y en las caracteristicas académicas de nuestra
institucion.

6.- Con el proposito de acelerar la Reforma se continuara con el Programa de Tutorias, a fin de lograr una
cobertura del 100% de los docentes y brindar, asi, una mayor cobertura estudiantil.

7.- En el contexto de la Reforma Universitaria y asumido el compromiso de nuestra institucion con la
sociedad, se desarrollara una nueva definicion del papel de las Unidades Académicas del Norte y del Sur. Deberan
dejar de ser simples extensiones, para convertirse en Centros Regionales que ofrezcan un amplio abanico de
opciones educativas en modalidades diversas, cuya pertinencia armonizara con las exigencias y caracteristicas
sociales de las regiones en que se encuentran instaladas.

8.- La Reforma habra de recuperar el sentido autocritico y prospectivo de nuestro proyecto educativo. Frente
a ese reto alentaremos el andlisis plural de nuestro presente y nuestro futuro, a través de la creacion del Centro de
Estudios sobre la Universidad.

9.- A la actualizacion de las funciones sustantivas deberan adecuarse las funciones adjetivas: con ese fin se
adoptara un Sistema de Administracién de Calidad, cuyos procesos administrativos relevantes sean certificados con la
norma internacional ISO 9000, para orientarlos hacia una mayor racionalidad y eficiencia. Sobre todo, se procurara la
consolidacién de la cultura de la mejora continua. Asimismo, cada programa académico debera contar con un
Sistema de Indicadores de Desempefio que garantice una mayor calidad educativa.

VIIL. LAS ETAPAS DE LA TRANSICION

El presente documento rector de la Reforma Académica de la Universidad Autonoma de Nayarit, procura
delinear los grandes temas y principios de organizacién de un modelo académico alternativo y sus dérganos de
gestién. Sin embargo, con la finalidad de que este documento no cierre espacios de participacion a la comunidad
universitaria, sino que por el contrario los propicie, se podran incorporar propuestas encaminadas a aportar ideas y
mejoras al mismo, las cuales seran recogidas por las Comisiones respectivas de acuerdo a los temas propuestos y a
la agenda de trabajo que a continuacion se presenta.

ENERO-FEBRERO 2002

Se discutird y aprobara el Documento Rector de la Reforma Académica de la Universidad Autonoma de
Nayarit, que contiene los lineamientos basicos para la instrumentacion del nuevo modelo académico y los primeros
pasos para la transicion. El Consejo General Universitario constituird una “Comision para la Transicion Universitaria”
gue promovera la estructuracion de los Consejos de Area, como primer paso para la formacion de los nuevos
Organos de Gestidn Académica. La nueva Comisidon coordinara sus actividades con las otras comisiones de reforma
nombradas, por el Consejo General Universitario, a fin de continuar con los trabajos legislativos, normativos, con la
construccion de la reforma administrativa y con los esquemas de vinculacién del nuevo modelo.

El Consejo General Universitario también constituira la “Comisién para la Reforma del Nivel Medio Superior”,
encargada de discutir el modelo académico, los 6rganos de gestion a formar y los mecanismos de integracion
académica del Nivel Medio Superior y Nivel Superior.

Las Comisiones formularan y desarrollaran los Programas tendientes a la formacion del personal académico,
que propicien la mejora de las condiciones y la calidad de trabajo académico.
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ABRIL 2002

Se debera aprobar la reglamentacion correspondiente a la organizacion de los consejos académicos, asi
como la referente a los cambios normativos de la Ley Organica, del Reglamento General Universitario y de la
reglamentacion particular requerida para garantizar la instrumentacion del nuevo modelo.

Durante esta etapa, debera realizarse una campana masiva de socializaciéon de las caracteristicas del nuevo
modelo, al interior —dirigida a la comunidad universitaria— y al exterior —dirigida a la opinién publica.

MAYO - JUNIO 2002

Se discutiran y se aprobaran los llamados “proyectos coadyuvantes” del nuevo modelo académico. Los
proyectos encargados de la innovacién académica de nuestra institucion, se presentaran completos ante el Consejo
General Universitario. La “Comision para la Reforma del Nivel Medio Superior” debera entregar, también en este
periodo de tiempo, un documento que determine los lineamientos académicos para el Nivel Medio Superior.

AGOSTO 2002

Con el nuevo ciclo escolar, se iniciaran los proyectos de innovacién que hayan sido aceptados por el Consejo
General Universitario y que cuenten con las condiciones fisicas, académicas e institucionales para ello.

AGOSTO 2002 A MAYO 2003

A partir del inicio del ciclo escolar 2002-2003, se iniciara un proceso de revision de la curricula de los planes
de estudios vigentes, para actualizarlos y adaptarlos a las condiciones de la nueva estructura académica.

AGOSTO 2003

El objetivo a cumplir es que, en esta fecha, la totalidad de los programas académicos funcione de acuerdo a
las caracteristicas del nuevo modelo.
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GLOSARIO

Area académica (area de conocimiento). Forma de organizacion académica fundamental de la Universidad,
constituida por diversos programas educativos y lineas de generacion y aplicacion de conocimiento, que posibilita
que las funciones sustantivas de la institucion {docencia, investigacién, difusién y extension de la cultura) se lleven a
cabo de manera integral y articulada, propiciando la optimizacidn de recursos humanos, materiales y financieros.

Asi mismo, al favorecer el trabajo en equipo del personal académico, se fortalece el desarrollo de las tareas basicas,
caracterizadas por la flexibilidad, movilidad de los actores, multidisciplinariedad, interdisciplinariedad vy
transdisciplinariedad.

Autorregulacion. Es un proceso en el cual el alumno se responsabiliza de la planeacion y toma de decisiones acerca
de los tiempos y ritmos de estudio, con la posibilidad de participar en el disefio de su propio curriculo, apoyado por
actividades de tutoria.

Centro tematico. Es el espacio académico -administrativo que conjunta diversos campos de conocimiento con
objetivos comunes, en base a los cuales se desarrollan proyectos de investigacion y programas académicos, principal
mente de posgrado.

Comisiones de la Reforma Académica. Son grupos de trabajo integrados por representantes de los 3 sectores
de la comunidad universitaria y nombrados por el Consejo General Universitario el 18 de junio de 2001, con el
propdsito de propiciar el avance y dar seguimiento a los distintos aspectos que involucran el establecimiento del
nuevo modelo académico.

Comision de transicion. Grupo de trabajo, representativo y equitativo de los sectores, designado por el Consejo
General Universitario y con la responsabilidad de promover las actividades de las comisiones y la constitucion de los
nuevos organos de gestion académica.

Competencias basicas. Son las capacidades intelectuales indispensables para el aprendizaje de una profesion; en
ellas se encuentran las competencias cognitivas, técnicas y metodoldgicas.

Consejo de Area Académica. Es una instancia académica intermedia dentro de la organizacién de la Universidad que
articula todas las actividades docentes, de investigacion y de extension-divulgacion de los académicos a partir de
unidades tematicas y/o disciplinares; da coherencia y cohesion al trabajo académico dentro de los limites del nuevo
modelo académico.

Consejo de Coordinacion Académica. Es una instancia académica que define la politica académico-administrativa y
articula las actividades de los drganos de gestion académica con los drganos superiores de decision y gobierno de la
Universidad; igualmente enlaza la administracion central y las instancias presupuestales y financieras.

Consejo de Programa Académico. Instancia académica que asegura la operatividad de los programas académicos, se
integra por un coordinador, un representante de cada Cuerpo Académico participante en el programa y dos alumnos
de los Ultimos dos semestres del mismo.

Crédito académico. Es una unidad de valor que se otorga a un curso, taller, curso-taller, mddulo, seminario,
laboratorio o clinica que se desarrolla en un tiempo determinado y con una carga horaria especifica, se expresan
siempre en nimeros enteros.

Cuerpo Académico. Grupo de académicos que comparten objetivos académicos y una o varias lineas de generacion y
aplicacion de conocimiento, especificas y tematicamente afines, mantienen un alto compromiso institucional, con
amplia participacion en docencia y demas tareas universitarias y forman parte activa de redes académicas con sus
pares nacionales y de otros paises
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Curriculum flexible. Es el sistema de relaciones que integra las acciones de la comunidad académica en torno a los
objetivos y propdsitos de un programa académico, caracterizado por brindar oportunidades amplias y heterogéneas
de estudio para que los alumnos puedan construir un camino individualizado que responda a sus intereses,
expectativas y aptitudes, y que ademas permite incorporar continuamente renovadas e innovadoras estrategias
pedagdgicas y nuevos contenidos programaticos de acuerdo a los requerimientos de la sociedad ya los frecuentes
avances de la ciencia y la tecnologia.

Documento Rector para la Reforma Académica. Documento en el que se explican las razones de la Reforma
Universitaria, se definen las caracteristicas mas relevantes del nuevo modelo académico, se establecen las lineas
generales para la reorganizacion de la estructura académica yel programa de transicion de la propia reforma.

Finalidad formativa. Es el propdsito basico de la Reforma que plantea una formacion universitaria que proporcione
ademas de conocimientos, el desarrollo de habilidades, valores, actitudes y competencias diversas para el trabajo
intelectual y practico con altos niveles de calidad y en diversos ambientes de actividad labora.

Formacion disciplinaria (profesionalizante). En el caso de la licenciaturas es la formacién adquirida con los
conocimientos, practicas, habilidades, valores y actitudes orientados al ejercicio de una profesion profesional, y en
cuanto a los posgrados, permiten ampliar los conocimiento en un campo o disciplina, formando para participar en
proyectos de caracter profesional, docente o empresarial.

Generacion y aplicacion de conocimiento. Se refiere a la actividad y resultados de la investigacidn orientada a
fortalecer los programas académicos que integran la oferta educativa universitaria, y pertinentes con el entorno para
contribuir a la solucion de la problematica que presenta.

Habilidades de aprendizaje. Capacidades que posee el estudiante para crear estructuras de conocimiento
mediante la relacion sustantiva entre la nueva informacion y sus ideas previas. Esto implica una reestructuracion
activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz posee.

Interdisciplinariedad. La interdisciplinariedad surge de la convergencia de distintas disciplinas en un objeto o
problema de conocimiento. Estas disciplinas, afectadas por las relaciones multiples y convergentes que se suscitan,
se ven obligadas a reelaborar sus propios constructos, consiguiendo mayores precisiones y enriqueciéndose de los
logros de los demas. En definitiva se promueve progreso cientifico y técnico.

1S0 9000. Es una norma para asegurar la calidad de los recursos, procesos y productos del sistema administrativo
de una organizacion, para garantizar su funcionamiento eficiente y eficaz. En su versién 2000, ademas incorpora la
cultura administrativa de la mejora continua. Lograr esta norma de calidad, permite a la organizacion obtener su
certificacion y prestigio nacional e internacional.

Movilidad académica. Caracteristica del curriculum de la Universidad que permite a estudiantes y académicos
realizar sus actividades académicas en diversos espacios universitarios o de otras instituciones. Los primeros podran
obtener créditos por las materias cursadas ya los segundos les permitira enriquecer su trabajo y fortalecer el cuerpo
académico a que pertenecen.

Multidisciplinariedad. Conjunto de disciplinas que abordan diversos aspectos, sectores o ambitos de un mismo
problema. Conjunto de disciplinas cientificas vinculas por el curriculo, segin diversos criterios: epistemoldgicos,
l6gicos, psicoldgicos, socioldgicos y pedagdgicos.

Organizacion matricial. Es la organizacion académica de los programas educativos en un esquema no lineal, sino
de conjuncion de varios factores que convergen en intersecciones que se expresan en diversas posibilidades de
accion académica (contenidos, tiempo, espacios y docentes) que pueden ofrecerse a los estudiantes para construir
su perfil profesional.

Perfil de egreso. Indica los conocimientos, aptitudes, actitudes, valores y competencias que se espera tenga quien
haya concluido un plan de estudios.
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Perfil de ingreso. Requisitos académicos, conocimientos, habilidades cognitivas, valores, actitudes y aptitudes
deseables en un aspirante a ingresar a un programa académico.

Posgrados integrados. Programas académicos de especialidad, maestria y doctorado, organizados por areas de
conocimiento, comparten lineas de investigacion y unidades didacticas o de aprendizaje conformadas como troncos
comunes. Su operatividad se basa en los cuerpos académicos. Esto permite la optimizacion de espacios académicos y
recursos materiales y humanos.

Proceso de transicion. Secuencia de etapas integradas por acciones estratégicamente planeadas para pasar del
modelo académico vigente a uno nuevo. Durante este proceso permanecen caracteristicas actuales en tanto se
introducen las innovaciones, pero ademds su consolidacién permite conservar lo mejor del Programa académico.
Conjunto estructurado que integra unidades dc aprendizaje, practicas educativas y experiencias académicas,
organizadas en areas formativas con base a los objetivos, principios, orientaciones y enfoques planteados en los
documentos de la Reforma Académica.

Programa de tutorias. Es la estrategia institucional integrada por un conjunto sistematizado de acciones de
caracter académico para fortalecer la formacion profesional de alto rendimiento académico del estudiante, a través
de una relacién tutor-alumno de caracter personalizado.

Redes académicas. Son aquéllas formadas por tres o0 mas Cuerpos Académicos tematicamente afines, de distintas
instituciones, que se mantienen en comunicacion directa y continua para compartir experiencias y conocimientos, y
para colaborar en la realizacion de proyectos de comun interés. Estas redes pueden ser nacionales o internacionales.

Sistema de evaluacion. Conjunto de principios, procesos, indicadores y parametros que permiten emitir juicios de
valor, resultantes de la contrastacion entre informacion relevante y los diversos criterios cuantitativos y cualitativos
establecidos, para identificar una problematica, analizarla y explicarla, y sustenten la consecuente toma de
decisiones.

Sistema de indicadores de desempeiio. Datos, estadisticas e informacion relevante, enfocados principalmente a
destacar la calidad de los programas académicos.

Transdisciplinariedad: relaciones entre las ciencias que trascienden a las mismas en busca de sintesis
metacientificas y metateorizantes que permiten integraciones y relaciones de jerarquizacion y subordinacion; este
tipo de relacion presenta complejos problemas epistemoldgicos.

Unidades didacticas (de aprendizaje). Son las asignaturas que integran un plan de estudios. Pueden ser de
varios tipos: curso, taller, curso-taller, seminario, laboratorio, clinica o madulo.

Unidad disciplinar. Es una figura preponderantemente administrativa, constituida por una serie de espacios fisicos
y sera la sede de programas académicos afines, tematica o disiciplinariamente, y de los programas de generacion y
aplicacion de conocimientos relacionados. Asi mismo, es sede de los cuerpos académicos.

Valores. Cualidades de una persona, que son apreciadas y se reconocen como virtudes; inherentes a la formacion
ideal de un individuo.}

Vinculacion universitaria. Formas de relacionar a la Universidad con su entorno, a través de instituciones,
sectores y organismos, para el mejoramiento de la pertinencia de los programas académicos y proyectos de
investigacién, que permitan la formacion de los estudiantes sobre problemdticas concretas de la realidad,
constituyendo un mecanismo de accion institucional para el desarrollo regional y la generacién de recursos
complementarios.
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